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STATUS DADOS
Gate 8 aprovado em 01/10/2026 (plano aprovado Ficticios, calibrados em fontes publicas da instituicdo;
como esta) uso demonstrativo

1. Sumario executivo

Resultado. Das 6.738 combinacdes risco x local avaliadas, 226 estdo em nivel Alto e 156 pedem acdo
imediata. A probabilidade de ndo conformidade foi estimada por regressao logistica multinivel, que separou
0s casos quase tao bem quanto a probabilidade real usada na geracdo (area sob a curva de 0,699 contra
0,705) e melhor que a pratica atual baseada em frequéncia histérica (0,636).

e Onde esta o risco: compras e licitacdes e matricula/gratuidade tém as maiores taxas mensais de ndo
conformidade; gratuidade, protecdo de dados e certificacdo lideram a exposicao.

e O que reduz o risco: separacdo de funcdes reduz a chance em 44%; cada nivel de maturidade do controle,
em 30%; automacao, em 28%. Cada 10 pontos de rotatividade da equipe aumentam a chance em 28%.

e Papel do Departamento Regional: explica s6 2,6% da variacao; o risco esta mais nos controles de cada
processo do que na regido.

e O que fazer: plano em trés ondas sobre 1.760 combinacdes, comecando em 13/10/2026, com 156
tratamentos em 30 dias e avaliacdo na semana 14.

2. Problema e caminho percorrido

Etapa Decisao do solicitante

1 - Andlise inicial Recorte instituicio em todo o pais; 13 processos; classificacdo Alto (15-25), Médio (5-12), Baixo (1-4);
Matriz de Eisenhower adaptada; publico: Comité de Riscos e Compliance

3 - Ideacao Rota A (logistica com erros agrupados) com B (frequéncia histérica) e C (multinivel) para comparacéao;
classificagao por risco especifico; escala real (617 unidades e 28 sedes)

4 - Dados Horizonte da nota de probabilidade de 12 meses (no mensal, 99% dos riscos ficavam com nota 1)

7 - Leitura Urgéncia restrita (prazo anual em até 90 dias, auditoria em até 6 meses ou efeito rapido em risco
Alto/Médio com probabilidade > 3); exposicao em reais como indice de ordenacio

8 - Plano Publico: Altos e Médios urgentes; medicdo por realizado x previsto com ondas escalonadas, sem grupo
controle; inicio em 13/10/2026
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3. Dados

Base ficticia calibrada: 28 sedes (Departamento Nacional e 27 Departamentos Regionais) e 617 unidades com
os tipos do relatorio anual de gestdo da instituicdo (2023); 2.246 pares processo x local acompanhados por 24
meses (53.904 linhas); 39 riscos registrados com norma, dono, impacto e valor de referéncia. A taxa média de
nao conformidade ficou em 6,9% ao més, entre 0,86 e 1,49 vez a taxa calibrada de cada processo. Detalhes
em 05_Dados/dicionario_de_dados.xlsx e referencias/calibracao_conformidade.md.

4. Resultados do modelo

Modelo Area sob a curva (teste) Maior desvio por decil (p.p.)

Referéncia - Probabilidade verdadeira 0,705 1,1
M3 - Logistica multinivel (rota C) 0,699 1,4
Robustez - Probit 0,693 1,4
M2 - Logistica reduzida 0,693 1,4
M1 - Logistica completa 0,693 1,4
Robustez - Longitudinal (GEE) 0,693 1,6
Teto - Aprendizado de maquina 0,683 0,8
B - Frequéncia histdrica 0,636 2,5
MO - Régua (processo e porte) 0,571 2,5

Regra de escolha (Fundamentacdo, secdo 6): pressupostos atendidos (fator de inflacGo da variancia maximo
1,49; Box-Tidwell sem ndo linearidade; sem separacdo), depois a maior drea sob a curva no teste e calibracédo
< 5p.p. Venceu M3 - Logistica multinivel (rota C). Razéo de verossimilhanca significativa (p < 0,001); pseudo R?
de McFadden 0,082, valor tipico de eventos raros. O teste de Hosmer-Lemeshow rejeita o ajuste perfeito em
todos os modelos por causa das 13 mil linhas de teste; a calibracéo por decil atende ao critério.

Curva ROC no teste (abr-set/2026) Calibragéo por decil - M3 - Logistica multinivel (rota C)
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Curva ROC e calibragéo por decil no teste (abr-set/2026)

Fator de controle Razao de chances IC 95% Valor usado na geracao

Maturidade do controle (+1 nivel) 0,70 0,68 a 0,73 0,70
Separacao de fungoes 0,56 0,53 a 0,60 0,55
Automacgao alta 0,72 0,68a0,78 0,70
Volume de transacées (xe = 2,7) 1,34 1,26 a 1,44 1,35
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Fator de controle Razao de chances IC 95% Valor usado na geragao

Rotatividade da equipe (+10 p.p.) 1,28 1,25a1,30 1,28
Achados nos 12 meses anteriores (+1) 1,19 1,17 a 1,21 1,16
Equipe treinada (+10 p.p.) 0,92 0,91a0,92 0,92

O modelo recuperou 6 dos 7 efeitos usados na geracdo dentro do intervalo de confianca. O efeito dos achados
anteriores ficou um pouco acima do verdadeiro porque também carrega a diferenca permanente entre pares,
que o modelo ndo separa.

5. Classificacao dos riscos

Alto 156 70 0 0
Médio 0 3.154 1.534 0
Baixo 0 0 363 1.461

Riscos x locais na matriz Probabilidade x Impacto

17 0 279 801 456 63
n
3

g 21 0 288 2.330 931 97
o
°
o
b

= 31 0 a4 756 232 23
3
o
g
o
[<}]

T 4 0 10 222 83 12
5
=z

51 0 3 88 20 0

1 2 3 4 5

Nota de impacto

Combinacées risco x local na matriz Probabilidade x Impacto (probabilidade em 12 meses)

Risco Altos Exposicao 12

meses (indice)

RO6 - Erro na producio de gratuidade enviada ao Departamento Nacional (prazo 32 32 R$ 56,2 mi
até o 5° dia util)

R34 - Vazamento de dados pessoais de alunos, inclusive menores de idade 7 7 R$ 45,0 mi
RO4 - Matricula gratuita sem autodeclaracio de renda ou com documentacao 39 39 R$ 35,4 mi
incompleta

RO5 - Aluno do Programa de Gratuidade com renda acima de 2 salarios minimos 18 18 R$ 30,6 mi
por pessoa

R13 - Contrato de aprendizagem com jornada ou idade fora da lei 27 4 R$ 28,2 mi
R31 - Medicao de obra acima do executado 6 4 R$ 21,3 mi
R10 - Certificado emitido sem frequéncia minima ou carga horaria cumprida 16 16 R$ 19,5 mi
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Risco Altos Agir ja Exposicao 12

meses (indice)

R21 - Direcionamento de edital ou restricdo a competitividade 9 1 R$ 18,5 mi

6. Plano de acao e controle

6.1 Publico e ondas

Combinacoes Exposicao 12 meses Movimento principal
(indice)
1- Agir ja 156 R$ 72,1 mi Tratamento imediato em 30 dias, com plano por
combinacao
2 - Alto sem urgéncia 70 R$ 33,8 mi Elevar a maturidade do controle e implantar separacao

de funcoes em 90 dias

3 - Médio urgente 1.534 R$ 120,0 mi O dono do processo trata com o checklist do controle-
chave e prepara a auditoria

6.2 Acoes-chave

Acao Responsavel Semanas

A02 - Aprovar o plano, o apetite a risco e as faixas no Comité Comité de Riscos e Compliance 1
AO03 - Designar responsavel e prazo para cada combinacao Agir ja Diretores Regionais 1-2
AO5 - Executar o tratamento imediato das combinacgées Agir ja Responsaveis designados 2-5
A06 - Dupla conferéncia na matricula gratuita e na producao enviada ao Coordenacéo de Atendimento e 2-5
Departamento Nacional Gratuidade

AO7 - Revisar acessos aos dados de alunos e testar resposta a incidentes Tecnologia e Encarregado de Dados 2-5
A08/A09 - Elevar a maturidade e implantar separacdo de funcées (onda2) Donos dos riscos 4-13
A10 - Tratar os Médios urgentes com o checklist do controle-chave Donos dos processos 6-13
A16 - Avaliacao de 90 dias: realizado x previsto por onda Comité de Riscos e Compliance 14

Plano completo (16 acées em 5W2H): 11_Plano_de_Acao_Conformidade.xlsx (aba Plano de Acéo) e
11 _Plano_de_Acao_Conformidade.html.

6.3 Como medir

e Indicador principal: ndo conformidades registradas + previstas pelo modelo sem acdo até a data; meta <
0,70 em 90 dias (premissa a confirmar no Comité).

e Sem grupo controle: deixar risco Alto sem tratamento de propésito seria descumprimento consciente. A
comparacao vem do previsto pelo modelo e das ondas, que comecam nas semanas 2, 4 e 6.

e Demais indicadores: Agir ja concluido (meta 100% em 30 dias), tratamento iniciado (90%) e concluido
(80%), separacao de funcdes (43% — +20 p.p.), automacao alta, maturidade média (+0,5 nivel) e custo
registrado.

6.4 Rotina

e Toda sexta: atualizar a aba Riscos (status, controles implantados, ndo conformidades) e o % concluido das
acoes.

e  Todo més: reunido de 30 minutos do Comité com o Painel da planilha ou a pagina 7 do Power BI.

e Semana 14: avaliacao realizado x previsto por onda; decidir manter, ajustar ou ampliar.
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7. Limitacoes

e Dados ficticios: os nimeros ilustram o método; com dados reais da instituicdo, os scripts refazem a
classificacdo sem mudanca de cédigo.

e  Exposicdo em reais depende de valores de referéncia por ocorréncia (premissas); serve para ordenar
riscos, ndo para orcar.

e Razobes de chances mostram associacdo, ndo causa; o efeito do plano serd medido pelo realizado x
previsto.

e Metas do plano sdo premissas editaveis, a confirmar pelo Comité; o custo das acdes ainda ndo esta
registrado.

8. Como manter e evoluir

e Trimestralmente, rodar 05_Dados/preparar_dados.py e 06_Analise/modelagem.py com os dados reais e
gerar nova classificacdo (acdo A15).

e Paratrocar as faixas ou a regra de urgéncia, ajuste a secdo 6 de modelagem.py e regenere o painel e o
Power BI (gerar_dashboard.py e gerar_pbip.py).

e (Capacitacado sugerida: uma sessdo de 2 horas com os donos dos riscos sobre a leitura do painel e o
preenchimento da planilha.

e Askill solucionador-gestao-riscos, criada neste projeto, reaproveita o método em outros problemas de
risco.

9. Produtos e onde estao

Produto Arquivo

Descricao, fundamentacio e 01, 02 e 03 (.docx e .pdf); 04_Fluxo_da_Solucao.html

introducao

Dados e calibragao 05_Dados/ (gerar_dados.py, preparar_dados.py, CSVs, registro_riscos.xlsx, dicionario)
Modelagem e classificacao 06_Analise/ (modelagem.py, resultados_modelo.xlsx, classificacao_riscos.csv, graficos)
Painel em narrativa 07_Dashboard_Storytelling.html (também publicado como Artifact)

Power BI PO05_Riscos_Conformidade_instituicao_Projeto.pbip (7 paginas; gerador em 08_PowerBl)
Plano de acao 11_Plano_de_Acao_Conformidade.xlsx e .html; gerador

06_Analise/gerar_plano_de_acao.py

10. Validacao

Gates do solicitante: G1, G3, G7 e G8 aprovados em 01/10/2026. No Gate 8 o plano foi aprovado como esta:
publico de 1.760 riscos x locais (Altos e Médios urgentes), medicao por realizado x previsto com ondas
escalonadas e inicio em 13/10/2026.

Validacao técnica (Protocolo de Validacdo de Projetos, gates G1 a G8): parecer e pontuacido em
10_Validacao/Parecer_Validacao.docx; critérios, adendos e registro dos gates em
10_Validacao/plano_validacao.md e log_gates.csv. Dois adendos datados de 01/10/2026, por decisdo do
solicitante: excecdo formal ao item de calibracdo por referéncia externa (ndo ha estatistica publica de taxa de
nao conformidade por processo no Sistema S) e inclusdo no documento 01 das metas de precisio ja definidas
no documento 02.

Solicitante: Data: / /
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